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Bienvenue à Alexia et Camille
�ƌƌŝǀĂŶƚ� ĚĞ� ů͛KĸĐĞ� ĚĞ� dŽƵƌŝƐŵĞ�
HMV, Alexia Jouve� Ă� ƌĞũŽŝŶƚ� ůĂ�
��,Ds�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϯϬ�ŵĂŝ�ĚĞƌ-
ŶŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĞŶ� ƋƵĂůŝƚĠ�
d’ŽƉĠƌĂƚƌŝĐĞ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶŶŝƐƚĞ� Ğƚ�
médiatrice culturelle ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝŶĠŵĂƐ�>͛Ğŵ-
ďĞůůŝĞ�Ğƚ�>Ă�ZĂŵĂƐƐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�Žď-
ũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŝŶĠŵĂ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�;ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�ƚĞƌŵĞ�ĚƵ�
ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ� ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶ-
ŶŝƐƚĞ� ĂĐƚƵĞů� ůĞ� ϭϯ� ũƵŝŶͿ͘� �ůůĞ� ƌĞŵ-
ƉůĂĐĞ��ĂƐƐĂŶĚƌĞ�dŚŽŵĂƐƐĞƚ͕�ĐŽŽƌ-
ĚŝŶĂƚƌŝĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�;ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ�Ğƚ�ƐŽůĚĞ�
ĐŽŶŐĠƐͿ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘

Camille Haulet�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƉĂƌƚ�Ăƌ-
ƌŝǀĠĞ�ůĞ�ϭϯ�ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�
�ĂŶƚŽŶĂůĞ͘� �ůůĞ� ŝŶƚğŐƌĞ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶ-
ŶĞů�ĚĞ� ůĂ���,Ds�ƉŽƵƌ� ƐĞƉƚ�ŵŽŝƐ͕�
ƐŽŝƚ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ͘��ĂŵŝůůĞ�
ŽĐĐƵƉĞ� ƵŶ� ƉŽƐƚĞ� ĚĞ� ĐŚĂƌŐĠĞ� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�
�ůůĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞ��ƌƵŶŽ�
Cilio�ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
��,Ds�Ğƚ��/�^�,Ds�Ğƚ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ŶŽ-
ƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ� ǀŽůĞƚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ĚƵ� WƀůĞ� �ƵůƚƵƌĞͲ>ŽŝƐŝƌƐͲ 
,ĂďŝƚĂƚ͘

Cet été, soyez les ambassadeurs du 
réseau de transport HMV
�ĮŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�
ŽƵ� ƌĞĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐ-
ƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ���,Ds�
Ğƚ�ĚƵ��/�^�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶ-
ƚĞƌ�ă� ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĚĞ� ůĂ�DĂŝƐŽŶ��ĂŶƚŽ-
ŶĂůĞ� ƉŽƵƌ� ƌĞƟƌĞƌ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ƵŶ�
ĐĂƌŶĞƚ� ĚĞ� ϭϬ� ƟĐŬĞƚƐ� ŶŽŶ� ŶŽŵŝŶĂ-
ƟĨ͘ � ZĞƚƌŽƵǀĞǌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐĂƌŶĞƚ� ĚĞ� ƟĐŬĞƚƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ůŝŐŶĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŐƵŝĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ� ƚĠůĠ-
ĐŚĂŐĞĂďůĞ�ŝĐŝ͘

Le Pôle Culture Loisirs Habitat
L’interview de Danielle (Dany) Flandin
sŽƵƐ� ůĂ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ� ƐƸƌĞ-
ŵĞŶƚ͕� ŽŶ� ů͛ĂƉƉĞůůĞ� �ĂŶǇ͕�
ĞůůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵ� ĐŽŵ� ĚĞƉƵŝƐ�ŵĂŝŶƚĞ-
ŶĂŶƚ�ϭϭ�ĂŶƐ͘

�ĂŶǇ͕�ƉĞƵǆͲƚƵ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�
ƚŽŶ�ƉŽƐƚĞ�͍
:Ğ� ƐƵŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚƵ� WƀůĞ�
�ƵůƚƵƌĞͲ>ŽŝƐŝƌƐͲ,ĂďŝƚĂƚ͘� �� ůĂ�
�ƵůƚƵƌĞ� ŶŽƵƐ� ŐĠƌŽŶƐ� ůĂ� ƉƌŽ-
ŐƌĂŵŵĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉůğƚĞ� ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�
ĚĞ� ů͛KĸĐĞ� ĚĞ� dŽƵƌŝƐŵĞ͘�EŽƵƐ�
ŐĠƌŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƵǆ� ĚĞƐ�
ƋƵĂƚƌĞ� ĐŝŶĠŵĂƐ�ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ͗�
>͛ �ŵďĞůůŝĞ� ă� &ŽƵƌŶĞĂƵǆ� Ğƚ� >Ă�
ZĂŵĂƐƐĞ� ă� sĂůͲ�ĞŶŝƐ� >ĂŶƐůĞ-
ďŽƵƌŐ͘� �ĂƐƐĂŶĚƌĞ� dŚŽŵĂƐƐĞƚ�
;ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽŶŐĠ� ŵĂ-
ƚĞƌŶŝƚĠ͕� ƌĞŵƉůĂĐĠĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ�
ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƉĂƌ�
�ůĞǆŝĂ� :ŽƵǀĞͿ� ŵ Ă͛ƐƐŝƐƚĞ� ƐƵƌ�
ĐĞƩĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ͘�

>ĞƐ� ůŽŝƐŝƌƐ� ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ� ůĂ� ƉŝƐ-
ĐŝŶĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ĚĞ�
DŽĚĂŶĞ� Ğƚ� ůĞ� ŐǇŵŶĂƐĞ� ĚĞƐ�
dĞƌƌĞƐ��ůĂŶĐŚĞƐ͘�^Ƶƌ�ĐĞƐ�ĠƋƵŝ-
ƉĞŵĞŶƚƐ� ũĞ� ŐğƌĞ� ƚŽƵƚ� ĐĞ� ƋƵŝ�
ĞƐƚ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ďąƟ-
ŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌ-
ƐŽŶŶĞů� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ,ƵŵĂŝŶĞƐ͕� ů͛ŽƌŐĂ-
ŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐƐ�ĚƵ�ƉĞƌ-
ƐŽŶŶĞů͕�ůĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͕�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͕�
ůĞƐ�ĂĐŚĂƚƐ͕�ůĂ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͘�

�� ů͛,ĂďŝƚĂƚ͕� ŶŽƵƐ� ŐĠƌŽŶƐ� ůĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂ-
ŶŝƐŵĞƐ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͕� ĂĮŶ� ĚĞ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĂŶƐ�
ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƋƵ͛ŝůƐ� ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ�
ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƉŽƵƌ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĂŝĚĞƐ� ͗�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĠŶĞƌŐĠ-
ƟƋƵĞ͕� ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�
ůĂ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�
ƉƌŝǀĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚƵ� ĐŚĂŶ-
ƟĞƌ� ĚƵ� >ǇŽŶͲdƵƌŝŶ� ;ƉŽƵƌ� ůŽĐĂ-
ƟŽŶ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ă� ĚĞƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ�
ĚĞƐ� ĐŚĂŶƟĞƌƐͿ͕� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂƵǆ�ŽƵ�ũƵƌŝ-
ĚŝƋƵĞƐ͕� ĞƚĐ͘� >Ğ�WƀůĞ�Ŷ Ă͛ĐĐŽƌĚĞ�
ƉĂƐ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ͕� ŝů� ŵĞƚ� ĞŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͘�

:Ğ� ƐƵŝƐ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƌĞůĂ-
ƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ƐƵƌ� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ� ĞŶ�
,Ds͘ � :Ğ� ƐƵŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƌĠĨĠ-
ƌĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�͗� 
ũĞ� ŐğƌĞ� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
��,Ds�Ğƚ�ĚƵ��/�^�,Ds͕� ůĞƵƌ�
ŵŝƐĞ� ă� ũŽƵƌ͕ � ůĞƵƌ� ƐƵŝǀŝ͕� ůĂ� ŐĞƐ-
ƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŝŶŝƐƚƌĞƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ�
ƐŽƌƚĞƐ͘͘͘Ϳ͘� :Ğ�ŐğƌĞ�ĞŶĮŶ� ůĞƐ�ƌĠ-
ŐŝĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ͘�

YƵĞůůĞƐ� ƋƵĂůŝƚĠƐ� ĨĂƵƚͲŝů� ĂǀŽŝƌ�
ƉŽƵƌ�ƚŽŶ�ƉŽƐƚĞ�͍
/ů�ĨĂƵƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ͕�ƚŽƵƚ�ĂŶƟ-
ĐŝƉĞƌ� Ğƚ� ĂǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ƋƵĂůŝƚĠƐ� ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ͘

YƵ͛ĂƩĞŶĚƐͲƚƵ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ă�
ǀĞŶŝƌ� Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� DĂŝ-
ƐŽŶ��ĂŶƚŽŶĂůĞ�͍
hŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŇƵŝĚŝƚĠ� ĞŶƚƌĞ�
ů Ă͛ĐĐƵĞŝů� ĚĞ� ůĂ� DĂŝƐŽŶ� �ĂŶƚŽ-
ŶĂůĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� :ƵƐƋƵ ă͛�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ŝů� ĨĂůůĂŝƚ� ƐŽŝƚ� ƐŽƌ-
Ɵƌ� ĚƵ� ďąƟŵĞŶƚ� ƐŽŝƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ�
ů Ă͛ƐĐĞŶƐĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐĠĚĞƌ� ă�
ů Ă͛ĐĐƵĞŝů͘��ƉƌğƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ŽŶ�
ĂƵƌĂ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�
ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ďąƟŵĞŶƚ͕� ĐĞůĂ� ŐĠ-
ŶĠƌĞƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů͘

YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ŵĠĐŽŶŶƵ�
ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�͍�
hŶĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞ� ƉŽƐƚĞ�
ĞƐƚ�ƋƵĞ� ũĞ�ƉĞƵǆ�ġƚƌĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ�
ůĞƐ� ǁĞĞŬĞŶĚƐ� ĠƚĂŶƚ� ĚŽŶŶĠ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƋƵĞ� ũĞ� ŐğƌĞ�
ƐŽŶƚ� ŽƵǀĞƌƚƐ� ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ� Ğƚ� ůĞ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞ͘

�Ğ�ƋƵŝ�ƚĞ�ƉůĂŠƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�
ƚƌĂǀĂŝů�͍
hŶĞ�ŐƌŽƐƐĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ŵĂ�ŵŝƐ-
ƐŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŵĞ�
ƉůĂŠƚ� ůĞ� ƉůƵƐ� ͗� ůĞ� ƌĞůĂƟŽŶŶĞů�

ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� �͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�Ğƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ĞůůĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ůĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�WƀůĞ͘��

>Ğ�ŵŽŝŶƐ�ĠǀŝĚĞŶƚ�͍
>Ğ� ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ͘� �ŶĮŶ�
ƐŽŝƚ� ů͛ŽŶ� ĞƐƟŵĞ� ƋƵĞ� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ�
ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƐŽŝƚ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�
ƚƌŽƉ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�

hŶĞ�ŝŶƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͍
>Ğ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ� ƚĞŵƉƐ͕� Ğƚ� ƉƵŝƐ�
ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞīĞĐƚƵĠ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶ�
ƚƌĂǀĂŝů�ͨ�ǀŝƌƚƵĞů�͕ͩ�ŽŶ�ĨĂŝƚ�ĂǀĂŶ-
ĐĞƌ� ůĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ� ŵĂŝƐ� ĕĂ� ŶĞ� ƐĞ�
ǀŽŝƚ�ƉĂƐ͘�

hŶĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͍
DĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� Đ͛ĞƐƚ�
ůŽƌƐƋƵĞ� ůĂ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ĞƐƚ� ďŽŶŶĞ͘� �ĞůĂ�
ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŽŶ�Ă�ďŝĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ͘

^ŝ�ƚƵ�ƉŽƵǀĂŝƐ�ǀŝǀƌĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�
Ě͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽůůğŐƵĞ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�
ĚĂŶƐ�ƋƵĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�͍
>Ă�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ƉŽƵƌ�
ůĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ąŐĠĞƐ� Ğƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĞ� ŝŶ-
ƚĞŶĚĂŶĐĞ� ƋƵŝ� ŵĞ� ƉůĂŝƌĂŝƚ͕� ũĞ�
ƉĞŶƐĞ͘�

�ƐͲƚƵ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�
ďŽŶŶĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶ-
ƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵ�
ĐŽŵ�͍�
KƵŝ� ũ͛ĞŶ� Ăŝ� ƵŶĞ� ƚƌğƐ� ďŽŶŶĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ũĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞƵǆ� ĠƚĂŶƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƀůĞ͕�ĐĞůƵŝͲĐŝ�
ĞŶŐůŽďĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ũĞ� ƐƵŝƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĞŶ� ůŝĞŶ͕� Ğƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě Ă͛Ɛ-
ƐƵƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŐŝĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ͘�

YƵĞů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŽŶŶĂŝƐͲƚƵ� ůĞ�
ŵŽŝŶƐ�͍
WĞƵƚͲġƚƌĞ� ůĂ� ƐƚĂƟŽŶ� Ě͛ĠƉƵƌĂ-
ƟŽŶ�͍�

�Ŷ�ƉĂŐĞ�Ϯ͕�ƌĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĚƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϮ�ũƵŝŶ


