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La gestion de la Taxe de séjour
L’interview de Laetitia Schmitter
>ĂĞƟƟĂ͕� ƚƵ� ĂƐ� ĠƚĠ� ŐĞƐƟŽŶ-
ŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�dĂǆĞ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĞŶ�
,ĂƵƚĞ� DĂƵƌŝĞŶŶĞ� sĂŶŽŝƐĞ�
ƉĞŶĚĂŶƚ� ϱ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ƋƵĞůƐ� ƌĞ-
ƚŽƵƌƐ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ƚŽŶ�
ƉĂƐƐĂŐĞ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� &ŝŶĂŶĐĞƐ͕�
ƐƵƌ� ůĞ� ƉůĂŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� Ğƚ�
ŚƵŵĂŝŶ͕� ƐŽƵŚĂŝƚĞƐͲƚƵ� ƉĂƌƚĂ-
ŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�
ůĂ���,Ds�͍
A la base le poste de ges-
ƟŽŶŶĂŝƌĞ� dĂǆĞ� ĚĞ� ƐĠũŽƵƌ� ĞƐƚ�
ƌĂƩĂĐŚĠ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� &ŝŶĂŶĐĞƐ͘�
EĠĂŶŵŽŝŶƐ� ůĂ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ƚĂǆĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�
ĨĂŝƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉŽƐƚĞ�ĠƚĂŝƚ�ĂƵƐ-
Ɛŝ�ƚƌğƐ�ůŝĠ�ĂƵ�ƉƀůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĚĞ�
la CCHMV. Cela m’a permis de 
ŵ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉĠ-
ƚĞŶĐĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�ŐĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�
ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĠůĂƌŐŝƌ�
ŵĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ͘

�Ŷ�ƋƵŽŝ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĠ�ƚĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
Ğƚ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ƋƵĞůƐ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ�
ƉƵďůŝĐƐ�ů͛ĂƐͲƚƵ�ĞǆĞƌĐĠĞ�͍
Ma mission 
consistait à 
ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�
place et orga-
ŶŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶ-
ƚĂŝƌĞ� ůĂ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚĂǆĞ�
ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ͕ �ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽůůĞĐƚĠĞ�ƉĂƌ�
les loueurs du territoire au-
près des vacanciers et autres 
ƐĠũŽƵƌŶĂŶƚƐ͘� :͛ĠƚĂŝƐ� ĚŽŶĐ� ĞŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�'Ġ-
ŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�WƵďůŝƋƵĞƐ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĂƌƟĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�
ůĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĠůƵƐ͕� ůĞƐ�
ůŽƵĞƵƌƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕� ůĞƐ� ƉƌŽ-
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕� ĚĞƐ� ĂŐĞŶĐĞƐ� ƚŽƵ-
ƌŝƐƟƋƵĞƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŽƌŐĂ-
ŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĠƚŽŝůĠ�Ğƚ�
bien sûr le service comptabili-
ƚĠ�ĚĞ�ůĂ���,Ds�ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů�ũĞ�
travaillais directement.

� Ğ͛Ɛƚ� ĚŽŶĐ� ƵŶĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� Žƶ� ůĞ�
ƌĞůĂƟŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�͍
Oui bien sûr, 
les loueurs 
sont nos in-
ƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�
auprès des vacanciers pour 
ĐŽůůĞĐƚĞƌ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƐ-

ƟƚƵĞƌ͘ �/ů�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĚĞ�ďŝĞŶ�
ůĞƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ĂƵ� ŵŝĞƵǆ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�
Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ŽďůŝŐĂ-
toires qu’ils doivent accomplir. 
Les loueurs sont en contact di-
rect avec les vacanciers ; leurs 
retours sont donc importants 
à prendre en compte. Il est 
aussi important de leur faire 
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ů͛ƵƟůŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ƚĂǆĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĚĠĚŝĠĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞ-
ŵĞŶƚ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
tourisme. 

YƵĞůůĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĨĂƵƚͲŝů� ĂǀŽŝƌ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐĞƌ�͍
La rigueur 
est absolu-
ŵĞŶƚ� ŶĠĐĞƐ-
saire pour 
ŐĠƌĞƌ� ĐŽŵƉ-
t a b l e m e n t 
parlant une 
ƌĠŐŝĞ� ĚĞ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ƋƵŝ� ĨĂŝƚ�
rentrer plus d’1.200.000 €  
ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ƉĂƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬϬ� ŝŶ-
ƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ƐƵŝǀƌĞ͕�
ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� Ğƚ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ůĞƐ� ĚŽƐ-
ƐŝĞƌƐ� ĚĞƐ� ůŽƵĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ĚĠ-
ĐůĂƌĂƟŽŶƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĞ� ŐĞƐ-
ƟŽŶŶĂŝƌĞ� ƚĂǆĞ� ĚĞ� ƐĠũŽƵƌ� ŐğƌĞ�
ƐĞƵů� ƐĂ� ƌĠŐŝĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ƵŶĞ� ĞŶƟğƌĞ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ůĂ� ƌĠĂĐƟǀŝƚĠ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ƐƵŝǀƌĞ� ůĞƐ� ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� ůĠŐŝƐůĂ-
ƟǀĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ĠǀŽůƵ-
ƟŽŶƐ͘� �ƚ� ƵŶ� ďŽŶ� ƌĞůĂƟŽŶŶĞů�
est primordial comme nous 
ů͛ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ĠǀŽƋƵĠ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͘

YƵĞůůĞ� ƉĂƌƚ� ĞƐƚ� ůĂ� ŵŽŝŶƐ�
ĐŽŶŶƵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�͍
:Ğ� ƉĞŶƐĞ�
que la 
ƉĂƌƟĞ� ĚĞ�
Đ Ž Ŷ ƚ ƌ ƀ ů Ğ�
ĚĞƐ� ĚĠĐůĂ-
ƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�
ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�
ĚĞƐ� ŚĠďĞƌŐĞƵƌƐ� ŶŽŶ� ĚĠĐůĂƌĠƐ�
ĞƐƚ�ŵĠĐŽŶŶƵĞ͘��ĞƩĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�
ŵŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƉŽƵƌ-
tant une part très importante 
de mon temps de travail car il 
ĨĂƵƚ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ůĞƐ� ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�
des loueurs, l’ensemble des 
ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĠƚŽŝůĠƐ� ĚĞƐ� ůŽ-
ŐĞŵĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƋƵĞů� ůĂ� ƚĂǆĞ� ƐĞ�
ďĂƐĞ� Ğƚ� ƌĞƉĠƌĞƌ� ůĞƐ� ůŽƵĞƵƌƐ�
ŶŽŶ�ĚĠĐůĂƌĠƐ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶ�
souvent chronophage. Mais 
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽƉƟŵĂůĞ�
de la collecte et pour une 
ĠƋƵŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ůŽƵĞƵƌƐ�Ğƚ� ůĞƐ�
vacanciers, elle est indispen-
sable.

YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ� ƋƵŝ� ƚĞ� ƉůĂŝƐĂŝƚ� ůĞ�
ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�͍
:͛ĂŝŵĂŝƐ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ͕�
avec de la rigueur on peut en 
ĞīĞƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƉůƵƐ� ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�
ƐĞƵů� ƐƵƌ� ĐĞ� ƉŽƐƚĞ͘� �ƚ� ŵĂůŐƌĠ�
l’aspect obligatoire et contrai-
ŐŶĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƚĂǆĞ� ĚĞ� ƐĠũŽƵƌ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŽƵĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�
ă�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ů͛ƵƟůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ͕�
ũ͛ĂŝŵĂŝƐ� ůĞ� ƌĞůĂƟŽŶŶĞů� ĂǀĞĐ�
ĞƵǆ͘

YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ� ƋƵŝ� ƚĞ� ƉůĂŝƐĂŝƚ� ůĞ�
ŵŽŝŶƐ�͍
>Ă� ĚŝĸĐƵůƚĠ� ă� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌĨŽŝƐ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ůŽƵĞƵƌƐ� ůĞƐ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͕� ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĠůƵƐ� ŽƵ� ĚĞƐ� ƉĂƌůĞŵĞŶ-
taires.

hŶĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͍
�ǀŽŝƌ�ĨĂŝƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŽƵƟůƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽƵĞƵƌƐ�
Ğƚ� ĚƵ� ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
dĂǆĞ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�
rendre la collecte plus simple 
Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ƚĞŶĚƌĞ�ă�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�
le parcours des loueurs pour 
ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞƵƌƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘

�� ĐĞƩĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ͕� >ĂĞƟƟĂ͕�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�͗��
ͨ� ^ŝ� ƚƵ� ƉŽƵǀĂŝƐ� ǀŝǀƌĞ� ƵŶĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ƐĞƌ-
ǀŝĐĞ͕� ƚƵ� ĐŚŽŝƐŝƌĂŝƐ� ůĞƋƵĞů� ͍� ͩ��
EŽƵƐ� ƐĂǀŽŶƐ� ĞŶ� ĞīĞƚ� ƋƵĞ�
ƚƵ� ĂƐ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ă� ĐŚĂŶŐĞƌ��
ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ƋƵ͛ă� ůĂ� ��,Ds�
Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ͨ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ�ĞŶƚƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ͕ͩ� Ğƚ� ƋƵĞ� ƚƵ� Ă� ŝŶƚĠ-
ŐƌĠ�ĞŶ�ĂŽƸƚ��ů �͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ��
�ŽůůĞĐƟĨ� ă� ůĂ� ��,Ds͕� ĂƉƌğƐ�
ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ĞƐƐĂŝ�ĞŶ� ũƵŝŶ͘�
YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞƐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�͍
>Ă� ǀŽůŽŶƚĠ�
Ě͛ġƚƌĞ� ƉůƵƐ�
ĂĐƟǀĞ� Ğƚ�
sur le ter-
ƌĂŝŶ͘� :͛ĠƚĂŝƐ�
a g r i c u l -
trice avant 
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĂ���,Ds� ͖� ũ͛ĂǀĂŝƐ�
besoin de retrouver un poste 
ƉůƵƐ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĞŶ� ĞǆƚĠ-
rieur.

YƵĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ƚĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�͍
�ůůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌĂ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ĂǀĞĐ�
ŵŽŶ�ďŝŶƀŵĞ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ-
nement technique de la sta-
ƟŽŶ� Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� WƌĂǌ�
ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ͕�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�
maintenance sur ce site mais 
ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶ�
ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�ĚĞ�̂ ĂŝŶƚͲ�ŶĚƌĠ� 
à Aussois. Il s’agira aussi de 
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞů�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ͕� ĂƵ�
ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ͕�
à l’approvisionnement en bois 
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ďŽŝƐͲĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�
la CCHMV et plus secondaire-
ŵĞŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ��ąƟŵĞŶƚƐ͘  

�ŽŵŵĞŶƚ�ĂƐͲƚƵ�ĠƚĠ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ�
ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�͍
dŽƵƐ� ůĞƐ�
agents des 
s e r v i c e s 
techniques 
m’ont ac-
cueilli dans 
une am-
ďŝĂŶĐĞ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ� Ğƚ� ƐǇŵ-
ƉĂƚŚŝƋƵĞ͕� ŵĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĚĞ� ŵ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�
ŵĂůŐƌĠ�ŵŽŶ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŵ-
ƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�
l’assainissement. 

>ĂĞƟƟĂ͕� ŽŶ� ƚĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƵŶĞ�
ďŽŶŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�͊�
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