
Le 8/12, élisez vos représentants 
Le 8 décembre auront lieu les 
ĠůĞĐƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� CST (Comité 
Social Territorial : siège au sein 
de la CCHMV/CIAS), la CAP (Co-
ŵŝƚĠ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�WĂƌŝƚĂŝƌĞƐ�͗ � 
siège au sein du CDG73) et la 
CCP (commissions Consulta-
ƟǀĞƐ� WĂƌŝƚĂŝƌĞƐ� ͗� ƐŝğŐĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ�
du CDG73). Un bureau de vote 
sera mis en place à la Résidence 
Pré Soleil de 10h à 16h, salle 
polyvalente. Quelques minutes  
ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ�
ǀŽƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�ŵŽ-
ďŝůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�Ğƚ�
ƋƵŝ� ĚŽŶŶĞƌŽŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƚĞŵƉƐ�
ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ϰ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�
ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ĞƚͬŽƵ�
ǀŽƵƐ� ĚĠĨĞŶĚƌĞ͘WŽƵƌ� ƌĂƉƉĞů�
ƉŽƵƌ� ĐĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ŵĂŶĚĂƚ͕� ůĞ�
�^d�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌĂ�ůĂ���,Ds�Ğƚ�ůĞ�
CIAS HMV.

Le 9/12, Travaux MC
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�
des sols du 1er étage (8 au 12 dé-
ĐĞŵďƌĞͿ͘� �ŽŶĐ͕� ƐĂƵĨ� ŶŽƵǀĞĂƵ� 
ĐŽŶƚƌĞƚĞŵƉƐ͕� ůĞ� ƌĂŐƌĠĂŐĞ� ƐĞ�
ĨĞƌĂ� ůĞ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ϵ͘� WŽƵƌ� ŵĠ-
ŵŽŝƌĞ�ĐĞ�ũŽƵƌͲůă�͗ �WĂƐ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�
1er ĠƚĂŐĞ͕�ĂĐĐğƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ZнϮ�
ǀŝĂ�ůĂ�ĐĂǀĞ�Ğƚ�ů Ă͛ƐĐĞŶƐĞƵƌ͘

Journée « phosphore » 
pour les encadrants
hŶĞ� ͨ� ũŽƵƌŶĠĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ͩ� ƉŽƵƌ�
les encadrants de la CCHMV et 
du CIAS HMV a été organisée 
ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵĂƌĚŝ͕�Ϯϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�
ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϳŚ�ĂƵ�&ŽƌƵŵ��ůƉŝƵŵ͘ 
�ŝǆͲŚƵŝƚ� ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ĚĞƵǆ�
structures, CCHMV et CIAS 
,Ds� Ǉ� ŽŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĠ͘� �Ƶ� ƉƌŽ-
ŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�͗
>ĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐŽů-
ůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠ-
ƋƵĞŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ĚƵ� ƌƀůĞ�
des encadrants, les modes 
Ě Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞ�
;ƉĞŶƐĠĞ� ƌĂƟŽŶŶĞůůĞ͕� ƉĞŶƐĠĞ�
ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ƉĞŶƐĠĞ� ĐŽŵ-
ƉůĞǆĞͿ͘�
>͛ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ͕� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĨƌƵĐ-
ƚƵĞƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�
ƚƌŽŝƐ�ƚŚğŵĞƐ�͗�
Ͳ��ŽŵŵĞŶƚ�ĂƫƌĞƌ͕ �ƌĞĐƌƵƚĞƌ�Ğƚ�
ĮĚĠůŝƐĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƚĂůĞŶƚƐ�
au sein de la CCHMV et du 
CIAS-MHV
Ͳ��ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĞǆŝƐƚĞƌ�Ğƚ�ƉĠ-
renniser une culture managé-
riale au sein de la CCHMV et 
du CIAS-MHV
- Comment donner du sens et 
développer les compétences 
ĂǀĞĐ� ůĞ� ĐŽƌƉƵƐ� Ě͛ŽƵƟůƐ� Ğƚ� ĚĞ�
process ressources humaines 
à l’œuvre au sein des organi-
ƐĂƟŽŶƐ���,Ds͘ �Ğƚ��/�^Ͳ,Ds͘

Les Gens 
d’HMV Feuille de liaison des agents du CIAS HMV 

et de la CCHMV. Chaque mois, un focus 
service et des news. N°12 - Novembre 2022

Aménagement
Transition 
écologique
L’interview de Guillaume Orthlieb
Bonjour Guillaume, quel poste 
occupes-tu à la CCHMV et quels 
sont tes missions ?
:Ğ�ƐƵŝƐ�ĐŚĂƌŐĠ�Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉƀůĞ� ͨ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ʹ�
aménagement » de la Commu-
ŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�,Ds͘ ��͛ĞƐƚ�
ƵŶ� ŵĠƟĞƌ� ƋƵŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ƌĠĂůŝ-
ƐĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͕� ĚƵ� ĚĠďƵƚ�
;ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ͕�ĞƐƋƵŝƐƐĞƐͿ�
ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ� ůĞƵƌ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
;ƉŚĂƐĞ�ĚĞ� ƌĠĐĞƉƟŽŶͿ͘� :Ğ� ŶĞ� ƚƌĂ-
ǀĂŝůůĞ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů͕�
ŵŽŶ� ƌƀůĞ� Đ͛ĞƐƚ� ĚĞ� ŵŽďŝůŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ďŽŶŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂƵ�ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ͘��
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽ-
ƐŝƟŽŶ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�dŚĂďŽƌ�
sĂŶŽŝƐĞ� ƉŽƵƌ� ŐĠƌĞƌ� ůĞƐ� ŽƉĠƌĂ-
ƟŽŶƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
domaine skiable de la Norma.

Quels ont été tes gros dossiers/
ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶ-
ŶĠĞƐ͕�ƐŽŶƚͲŝůƐ�ĮŶĂůŝƐĠƐ�͍
^Ƶƌ�ůĂ�EŽƌŵĂ͕�ũ Ă͛ŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĂǀĂůĂŶĐŚĞ� ;ŐĂǌĞǆͿ͕�
ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�
ϮϬϮϭ͘�
WŽƵƌ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�>Ă�
EŽƌŵĂ͕� ůĞƐ� ŐƌŽƐƐĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ůĂ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ� ƚĠůĠĐĂďŝŶĞ� ĚƵ� DĠůĞǌĞƚ� Ğƚ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐĞŶƚƌĞ� ƚĞĐŚ-
ŶŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ƐŬŝĂďůĞ͕�
ĚĞƵǆ� ůŽŶŐƐ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ�
ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ĚğƐ� ůĂ� ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ� ĚĞ�
ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�
terminent en décembre.

Quels autres dossiers vas-tu 
traiter prochainement ?
>Ă� ƉŚĂƐĞ� ĚĞ� ƌĠĐĞƉƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚƌĂ-
ǀĂƵǆ� ϮϬϮϮ� ǀĂ� ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ϮϬϮϯ͕� ŝů� ŶĞ�
Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ͨ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ͩ� 
ƐƵũĞƚƐ� ŵĂŝƐ� ƉůƵƚƀƚ� Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�Ğƚ� ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚŽƐ-
siers. 

Quelles qualités faut-il avoir ?
WŽƵƌ� ŵŽŝ� ƋƵŝ� ƐƵŝƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĮůŝğƌĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ũĞ�ĐƌŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝ-
ƉĂůĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�
ĠƋƵŝƚĂďůĞŵĞŶƚ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ǀŽůĞƚƐ�

ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�
ŶĠŐůŝŐĞƌ� ůĂ� ƉĂƌƟĞ� ͨ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂ-
ƟǀĞ�ͩ�͗�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐ-
ƟŽŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĚĞƐ� ĂƵƚŽƌŝ-
ƐĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŵĂƌĐŚĠƐ� ƉƵďůŝĐƐ͕�
la tenue des assemblées etc. 
�ĞůĂ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě Ă͛ǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ǀŝƐŝŽŶ�
ŐůŽďĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ĂǀĂŶĐĞŶƚ� ĂƵ� ŵġŵĞ�
ƌǇƚŚŵĞ͘

Quelle est la part la moins 
connue de ton travail ?
:Ğ� ƉĞŶƐĞ� ƋƵĞ� Đ͛ĞƐƚ� ǀĂůĂďůĞ� ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� Ě Ă͛ŵĠŶĂ-
ŐĞŵĞŶƚ� ͗� ƋƵĂŶĚ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĠ-
ďƵƚĞŶƚ͕� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�
Ě͛ƵŶ� ĐŽƵƉ� ǀŝƐŝďůĞƐ� Ğƚ� ƚĂŶŐŝďůĞƐ͘�
DĂŝƐ� Đ͛ĞƐƚ� ĂǀĂŶƚ� Ě͛ĞŶ� ĂƌƌŝǀĞƌ� ůă�
ƋƵĞ�ƐĞ�ũŽƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ůĂ�ƉůƵƐ� ŝŵ-
ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��Ŷ�ĂŵŽŶƚ�
ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉĞůůĞ͕� ŝů� Ǉ�Ă�
ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ƉƌĠƉĂƌĂ-
ƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĠůƵƐ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ͕�ůĞƐ�Į-
ŶĂŶĐĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ŵĂŝƚƌĞƐ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�
ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� WĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ůĞ�
ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ƚĠůĠĐĂďŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�EŽƌŵĂ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶ� ϱϬϬ� ƉĂŐĞƐ� ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞƐ�
ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞ-
ŵĞŶƚ͕� Ğƚ� ŝů� Ă� ĨĂůůƵ� ůĞ� ĮŶĂůŝƐĞƌ� ϳ�
ŵŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘

Ce qui te plaît le plus dans ton 
travail ?
: Ă͛ŝŵĞ�ďŝĞŶ�ů Ă͛ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ƚĞŵƉƐ� ĂƵ� ďƵƌĞĂƵ� Ğƚ� ůĞƐ� ƚĞŵƉƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘��ŚĂƋƵĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�
ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ŶŽƵ-
ǀĞůůĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ŐĂŐŶĞƌ�
ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘

Le moins évident ?
^ŽƌƟƌ�ůĞ�ŶĞǌ�ĚƵ�ŐƵŝĚŽŶ�ƉŽƵƌ�Ɛ Ă͛Ɛ-
surer que tous les interlocuteurs 
ŽŶƚ� ůĞ�ďŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐƵƌ�ů Ă͛ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ƐƵƌ�
ůĞƐ� ĂƌďŝƚƌĂŐĞƐ� ă� ĨĂŝƌĞ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ďůŽƋƵĂŶƚƐ�ă�ƐŽůƵƟŽŶŶĞƌ͘

hŶĞ�ŝŶƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͍
dƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ƐƚĂƟŽŶ� ĚĞ�
ƐŬŝ͕� ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƵŶĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ�
très courante dans le monde 
ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘�
Conséquence, la mise en com-
ŵƵŶ�ĚĞƐ� ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ůŝ- ConcepƟ on-réalis
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ŵŝƚĠĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ͗�
ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕� ŐĞƐ-
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͙�Žƶ�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ŽƵ�
ƌĠƐĞĂƵǆ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ůŽ-
ĐĂů�ŽƵ�ŶĂƟŽŶĂů͘

hŶĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͍
dƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƐǇŵƉĂƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŚĂ-
ĐƵŶ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĚŽŵĂŝŶĞ�Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�Ğƚ�
ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ͘

Une anecdote ?
: Ă͛ŝ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƵŶĞ� ǀĞŶƚĞ� ĂƵǆ� ĞŶ-
ĐŚğƌĞƐ� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ�ϱϬ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�
cabines ont été démontées de la 
ǀŝĞůůĞ�ƚĠůĠĐĂďŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�EŽƌŵĂ͘�>Ğ�
ũŽƵƌ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƌĞŵŝƐĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ� ůĞƐ� ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ� ǀĞŶƵƐ�
ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘�/ů�Ǉ�
Ă�ŵġŵĞ�ƵŶĞ�ĐĂďŝŶĞ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞƌĂ�
ƐĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�Ě͛ĞƐĐĂ-
lade en Belgique !

Si tu pouvais vivre une journée 
Ě͛ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ĐŽůůğŐƵĞ͕� ĐĞ� ƐĞƌĂŝƚ�
dans quel service ? 
:͛ŚĠƐŝƚĞƌĂŝƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ƉŽƌƚĂŐĞ� ĚĞ�
ƌĞƉĂƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŝŶĠŵĂ͕�ũĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƋƵĞ�
Đ͛ĞƐƚ�ĚĞƵǆ�ĐŚŽƵĞƩĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�
ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͘

�ƐͲƚƵ� ůĞ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ� Ě͛ĂǀŽŝƌ�
une bonne connaissance de 
l’ensemble des services de la 
CCHMV et du CIAS-HMV ?
WĂƐ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ͕� ũĞ� ǀŽŝƐ� ďŝĞŶ� ůĞƐ�
ƚąĐŚĞƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂǀĞĐ� ƋƵŝ�
ũ Ă͛ŝ� ƉĂƌƚĂŐĠ� ƵŶ� ďƵƌĞĂƵ� ŽƵ� ĚĞƐ�
dossiers communs, mais au-delà 
ŵĂ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ƉůƵƚƀƚ� ƐƵ-
ƉĞƌĮĐŝĞůůĞ͘


